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Con la visión tecnológica e innovadora 
que distingue al ITBA.
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La Maestría en Policy Analysis del ITBA forma profesionales capaces de aplicar metodologías avanzadas 
para la toma de decisiones sobre problemas públicos complejos, en contextos de alta incertidumbre. 
El programa promueve el análisis y producción de evidencia con un enfoque interdisciplinario e integrando 
toda la experiencia de ITBA en modelización, simulación y otras herramientas tecnológicas.

La Maestría está dirigida a profesionales que se desempeñan o asesoran técnicamente en organismos 
gubernamentales (nacionales, provinciales o municipales), organismos internacionales, think tanks, 
organizaciones sectoriales, consultoras y otras instituciones dedicadas al análisis de problemas públicos.

Esta Maestría se diferencia por sus 

herramientas avanzadas y metodología 

de vanguardia, su flexibilidad curricular 

y su enfoque interdisciplinario. 

Desarrollan la capacidad de:

Orientaciones de materias electivas durante el 
segundo año en áreas claves: Métodos de análisis 
sobre problemas públicos; Inteligencia artificial y 
gobierno, y Energía.

• Gestionar y participar en procesos de diseño y análisis de políticas públicas.

• Aplicar tecnologías y herramientas para la producción y análisis de información rigurosa y relevante para 
   para asuntos públicos.

• Vincular y articular procesos de generación de conocimiento y análisis de información con procesos de 
   formulación e implementación de políticas.

• Desarrollar actividades de análisis e investigación sobre procesos y temas de políticas públicas.
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el diseño de políticas públicas
LIDERÁ 

Sobre el Posgrado_

Duración: 2 años + Trabajo de tesis

Modalidad: Virtual

Días y horarios de cursada:
Martes y Jueves de 18.30 a 21 h. (*)

Título a otorgar: 
Magíster en Diseño y Análisis de Políticas (**)

(*) Sujeto a modificación según cronograma de materias electivas.

(**) Acreditada en Sesión CONEAU N° 559 del 15 de diciembre de 2021. Resolución Ministerial 1573/21

aplicando nuevas tecnologías. 
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Pensamiento sistémico y problemas públicos

Procesos de política pública

Métodos de análisis cuantitativo aplicados a 
problemáticas públicas

Métodos de análisis cualitativo aplicados a 
problemáticas públicas

Diseño y Evaluación de políticas públicas

Modelización y simulación aplicada a problemas 
públicos

Ciencia, política pública y sociedad

Análisis económico de políticas públicas

Taller de escritura y comunicación

Taller de Tesis I

Taller de Tesis II

Ciclo común (cursos obligatorios)

Orientación: Metodos de análisis de 
problemas públicos

Prospectiva y análisis de futuros

Neurociencia y toma de decisiones en políticas 
públicas

Ciencia del comportamiento

Métodos de análisis cuantitativo avanzados

Análisis de redes

Métodos de análisis cualitativo avanzados

Orientación: Inteligencia artificial y gobierno

Gobernanza, ética y regulación de la inteligencia 
Artificial

Ciencia de datos, IA y problemas públicos

Modelización y simulación con IA

Gobierno abierto e innovación pública

Laboratorio de IA

Energía (**)

Introducción al Desarrollo Energético 

Sustentable 

Economía energética 

Equidad energética 

Sustentabilidad energética

Planeamiento energético y escenarios 
energéticos 

Marcos regulatorios energéticos

Materias electivas (*)

El plan incluye actividades curriculares 
preestablecidas y comunes, complementadas 
con materias electivas a definir por el estudiante 
en función de sus intereses de formación.

Horas/cursos obligatorios 330

Horas/cursos electivos 210

Total de horas/cursos 540

Trabajo Final de Maestría 180

Carga Horaria Total 720 h
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 (*) La oferta de materias electivas es orientativa y puede actualizarse 
según disponibilidad académica y planificación del programa.

(**) Las materias de la Orientación en Energía se ofrecen en el marco 
de la Maestría en Desarrollo Energético del ITBA.



Trabajo Final_

El TFM puede desarrollarse como tesis, proyecto aplicado u otro formato equivalente, y tiene 

como objetivo consolidar los aprendizajes de la carrera, profundizar conocimientos y desarrollar 

una mirada innovadora en el análisis, diseño y evaluación de políticas.

La propuesta se construye progresivamente en los Talleres de Tesis. Al finalizar el Taller I, los 

estudiantes cuentan con una versión preliminar de su proyecto; en el Taller II, reciben seguimiento 

y acompañamiento personalizado para su desarrollo. La propuesta incluye, como mínimo, la 

definición del problema, objetivos, marco conceptual, metodología y plan de trabajo.

Cada estudiante cuenta con la guía de un director, que acompaña todo el proceso. Este puede 

pertenecer al cuerpo docente de la maestría o, según la temática, ser un referente externo, con 

posibilidad de co-dirección.

El TFM debe presentarse dentro de los 12 meses posteriores a la aprobación de la propuesta, con 

opción de prórroga en casos excepcionales.

El Trabajo Final de Maestría (TFM) es una instancia integradora, individual y 

orientada a la práctica profesional. 

Convertí conocimiento 
en innovación
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Valeria Arza
Investigadora independiente de CONICET en temas de política 
en ciencia, tecnología e innovación con lugar de trabajo en el 
Centro de Investigaciones para la Transformación (CENIT) de la 
escuela de Economía y Negocios de la Universidad Nacional de 
San Martín (UNSAM). Es profesora regular de Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y 
Licenciada en Economía de esa casa de estudios. Es magíster de 
la London School of Economics y doctora en Estudios de Política 
Científica y Tecnológica del centro SPRU de la Universidad de 
Sussex. Actualmente, dirige proyectos sobre ciencia abierta y 
ciudadana para el desarrollo sostenible.

Gastón Arakaki
Ingeniero Industrial, docente en materias de Modelización, 
Simulación, Investigación de Operaciones y Optimización en 
materias de grado y posgrado. Es socio fundador de Eurystic, 

empresa dedicada al desarrollo de soluciones analíticas para 
la industria y los negocios. Actualmente se desempeña como 
Manager de Producto en Mercado Libre.

Inés de Mendonça
Doctora en Letras (UBA). Investigadora del ILH-UBA. Profesora de 
Literatura Argentina I en Letras, UBA, y de Escritura en la Escuela 
Superior de Creativos Publicitarios. Dicta el Seminario de 
Escritura Académica en el Doctorado en Innovación Sistémica y 
de Metodología de la investigación en la maestría DET del ITBA.

Andrés Muñoz
Doctor en Ciencias Matemáticas de la Facultad de Ciencias 
Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires. Su 
principal área de trabajo es el análisis estadístico y modelado 
de datos. Actualmente es docente del depto. de matemática 
de grado y docente de posgrado del ITBA.

Docentes

Cuerpo 
Docente_

DIRECTORA DE LA CARRERA_ DIRECTOR ADJUNTO_ 

María 
Eugenia Vidal

Daniel Ryan
PhD en Ciencia Política de la Universidad de Texas 
en Austin (EE.UU.). Profesor e investigador del ITBA. 
Ocupó diversos cargos de dirección en Fundación 
Ambiente y Recursos Naturales (FARN) y fue 
coordinador del Centro Regional de Cambio 
Climático y Toma de Decisiones. Sus principales 
áreas de investigación y docencia son: gobernanza y 
política ambiental y climática, relación ciencia y 
política y temas de participación pública.

Politóloga y docente Universitaria. Founder de 
MEV Consulting. Presidenta de la Fundación 
Pensar y la Fundación Hacemos Argentina. 
Diputada Nacional 2021-2025, Gobernadora de 
PBA 2015-2019, Vicejefa de Gobierno de CABA 
2011-2015 y Ministra de Desarrollo Social CABA 
2007-2011. Young Global Leader World Economic 
Forum / Premio Konex Administración Pública / 
Líder distinguida Inter-american Dialogue. 



Juan José Aranguren
Ing. Químico con posgrado en Ing. de Sistemas (UBA). Fue 
Presidente de Shell Argentina y de la Cámara de la Industria 
del Petróleo. Ministro de Energía y Minería de la Nación   
(2015-2018). Es Director de la consultora ENERGY Consilium 
y Director Académico de la Maestría en Desarrollo 
Energético Sustentable (ITBA).

Alejandra Ramírez Cuesta
Doctora en Políticas Públicas (U. of Texas at Austin); Master en 
Proyectación Urbanística (Universidad Politécnica de 
Catalunya); y Arquitecta (Universidad Nacional de Córdoba). 
Fue Directora de Participación Publica de ACUMAR; consultora 
en diversos organismos nacionales y organizaciones sociales. 
Trabaja en temas de análisis y evaluación de políticas públicas; 
Participación ciudadana y procesos de toma de decisión; 
cambio climático y planeamiento urbano.

Leonardo Caravaggio
Licenciado y magister en economía de la UBA, y maestrando 
en filosofía política de la UnQui. Se desempeña como analista 
macroeconómico en el Ministerio de Economía de la Nación, y 
como docente de Microeconomía II en la UBA y de Análisis 
Predictivo en el ITBA.

Guillermina Actis
Becaria doctoral de CONICET, se especializa en iniciativas de 
apertura y colaboración en ciencia y el vínculo con políticas 
públicas. Investiga las potencialidades de los proyectos de 
ciencia ciudadana para la elaboración e implementación de 
políticas públicas, con lugar de trabajo en el Centro de 

Investigaciones para la Transformación (CENIT/EEyN-UNSAM) 
con la dirección de Valeria Arza. Es Licenciada en Ciencia 
Política (UBA), Magíster en Políticas Públicas (UTDT) y realizó 
estudios de posgrado de la maestría de Ciencia, Tecnología y 
Sociedad (UNQ).

Christian Arias
Doctor en Ciencias Sociales (UNLP), Magíster en Metodología 
de la Investigación Social (UNTREF), Licenciado en Sociología 
(UBA) y Profesor de Sociología (UBA). Completó la Maestría en 
Gerontología (UNC), donde se encuentra en etapa de 
elaboración de tesis. Desarrolla actividades de investigación 
en envejecimiento y políticas sociales orientadas a las 
personas mayores. Se desempeña como docente de grado y 
posgrado en universidades (UBA, ITBA, UNLP, UNTREF y 
UNPAZ). Ha ejercido cargos en instituciones educativas y 
funciones de gestión en áreas de capacitación gerontológica y 
promoción educativa en el INSSJP–PAMI.

Lucio Pantazis
Licenciado en Ciencias Matemáticas de la Facultad de 
Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos 
Aires. Doctor en Ingeniería del Instituto Tecnológico de Buenos 
Aires. Especialista en probabilidad y estadística. Sus 
principales áreas de trabajo son el análisis de datos, 
programación y aplicación de modelos predictivos para 
algoritmos de machine learning. Actualmente es docente del 
departamento de matemática de grado y docente de 
posgrado del ITBA.
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¿Por qué estudiar 
EN EL ITBA?

Formamos profesionales que piensan de manera estratégica y transforman ideas en 

resultados.

Nuestra propuesta combina la excelencia académica, la aplicación práctica y el 

vínculo con el mundo productivo y tecnológico, generando experiencias de valor. 

Promovemos el trabajo interdisciplinario y la co-creación, donde ingeniería, 

management y tecnología se integran para el desarrollo de proyectos estratégicos. 

Impulsamos el networking entre profesionales y referentes del ecosistema empresarial 

y emprendedor, creando una comunidad que aprende, colabora y lidera.

En el ITBA impulsamos el conocimiento como motor de crecimiento. Nuestros 

posgrados preparan líderes capaces de anticipar tendencias, innovar y crear valor en 

sus organizaciones y en la sociedad. 

En el ITBA entendemos que liderar el futuro requiere de visión, 
colaboración e innovación con impacto real.
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Nuestros
Pilares_

Equilibrio entre teoría y práctica
La cursada combina clases teórico-prácticas con análisis de casos, simulaciones, proyectos 
individuales y grupales, y la aplicación directa de los conocimientos en las organizaciones 
donde se desempeñan los alumnos.

Visión estratégica y sistémica
La estrategia se aborda desde una mirada integral que articula los aspectos conceptuales 
con los procesos de negocio y las operaciones, incorporando herramientas analíticas y 
metodologías de gestión para la toma de decisiones en entornos complejos.

Vinculación con la investigación y la innovación del ITBA
La Maestría integra las líneas de investigación del ITBA con las necesidades del mundo 
productivo y de servicios, promoviendo la innovación, la sostenibilidad y la transformación 
organizacional a través de proyectos aplicados.

Trabajo en equipo y toma de decisiones
Desde el inicio, se fomenta la colaboración entre perfiles diversos mediante rotación de 
grupos, proyectos interdisciplinarios y simuladores que permiten ejercitar la toma de 
decisiones estratégicas en contextos reales y dinámicos.
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Admisión_

Requisitos

Poseer título de una carrera de grado de al menos 4 años de duración.
También podrán aplicar los graduados de universidades extranjeras que acrediten el 
cumplimiento de las normativas vigentes. En todos los casos, se exigirá un nivel mínimo B1 
de español y B2 de inglés.

Completar la documentación requerida.

Reunión informativa 
Posgrado

Completar la solicitud de Admisión 
que se enviará por mail desde el 

área de Ingreso de Posgrado

Evaluación de los antecedentes 
académicos y profesionales por parte 

de la Secretaría de Admisión Comienzo de la cursada

Abonar la matrícula

Proceso 
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Escaneá el QR y descubrí 
todo lo que podés estudiar.

Conocé nuestras 
carreras de posgrados

ITBA 
Maestrías y 
Especializaciones_
CONTACTANOS

(+54 9 11) 3148-7960
postgrado@itba.edu.ar
itba.edu.ar


